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NORSK HELSENETT SF (NHN) SITT SVAR TIL HIRING
FRA DIREKTORATET FOR E-HELSE - FORSLAG TIL
PRINSIPPER FOR BRUK AV MARKEDET PA E-
HELSEOMRADET MED VEDLEGG

Norsk helsenett harinnspilltil forslagtil prinsipper for bruk av markedet pG e-helseomradet

Norsk helsenett bemerker atflere av prinsippene som er utarbeidet reelt sett handlerom
innkjop/anskaffelser, avtaler og kontraktsvalg. Vi mener at dette ereninnfallsvinkel som tyder pa
at en herbegynnerifeil ende avoppgaven med g anbefale hvordan gjennomfaringskraften pa e-
helseomradet kan styrkes gjennom bedre bruk av forskning, innovasjon og naeringsutvikling.

Vare innspill er knyttettil tilgang til helsedata, som vi mener star svaert sentralti mange diskusjoner
som errelaterttil bruk av markedetfore-helseomradet. En sveert stordel av verdiskapingen
knyttet til datakommergjennomulike produktivitetsgkninger, effektivitet og gkt kvalitet, i alle
sektorer og naeringer. Datautgjer en stadig stgrre andel av verdiskapingeni de fleste naeringer, pa
samme mate som vi serat programvare og digitale I@sninger utgjgr en stadig viktigere del av bade
fysiske produkters og tjenesters verdi for sluttbrukeren.

NHN er av den oppfatning av at enfgrst ma konkretisere oppgavefordelingen mellom
helsevirksomhetene ogleverandgrmarkedet, deretter se pa hvordan en regulerergrunnleggende
forutsetningerfor at markedsaktgrer skal vinne frem medinnovative Igsningerved bruk av
helsedata.

Vivisertil avsnittetomverdien av helsedatai rapportens pkt. 4.11.4, s. 54-55, i siste avsnitt star
det;

Flere neeringslivsaktgrer mener at flere forhold gjenstdr far den norske satsningen pa e-
helseomradet kan sees pd som en reell satsning som bidrarividereutviklingen av den norske
helsenzeringen. Disse aktgrene forteller at det trengs en «one-stop shop» for helsedata, gitt de
politiske ambisjonene om at helsedata er det nye gullet. De forventer en profesjonell
samarbeidspartner, som kjenner registermiljigene inngdende, slik at naeringslivsaktgrene haren
profesjonell partnerde kan forholde seg til og drafte datakvalitet, fG kontakt med bakenforliggende
fagmiliger, regelmessig oppdatering og vedlikehold av dataene, og forutsigbarhet for bruk av

dataene.
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Her kommerdetfrem at satsning pa e-helseomradet krever forutsigbarhet rundttilgangtil bade
kompetansemiljgerom data og en stabil tilgang til helsedata med kjent kvalitet. Dette forutsetter at
enharenreguleringavtilgangtil helsedatasamt eninfrastruktursomfungererihenholdtil disse
forventningene.

Sourcingstrategi og kontraktsvalg

For a kunne ta stilling til hva som skal utkontrakteres av oppgaverienvirksomhet, ma manvite hva
som eregne kjerneoppgaver, hvaen ma ha eierskap til, og dessuten kjernevirksomheten til gvrige
aktgreren har avhengighetertil. Et konkret eksempel er helsevirksomhetene i samspill med NHN
som nasjonal tjenesteleverandgr. Hva helsevirksomhetene kan og bgr utkontraktere masesi
sammenheng med hvasom bgrlgsesifellesskap, av. f.eks. NHN som nasjonal tjenesteleverandgr.

Generelleveiledninger om kontraktsvalg og omrelasjonskontrakter vil veere en naturlig
videreutvikling nar den grunnleggende datainfrastrukturen og tilgang til helsedata er pa plass. NHN
menerenbgrtainnoversegatinnovasjon hosvelfungerende markedsaktgrerikke skjer fgren har
mulighettil ase hvilke datasomer tilgjengelige, og atvilkarene fortilgang ertransparente og at
data er stabilt tilgjengeligovertid.

NHN menerat en her bgr endre fokus pa arbeidet slik at premissene for markedsaktgrene blir
forutsigbare forvidere satsning.

NHN mener at dette i all vesentlighet dreier seg om regulatoriske og tekniske
muligheter for tilgang til helsedata slik gjengitt i sitatet over.

Med hilsen
Norsk helsenett SF

Johan Ronaes
administrerende direkter

Dette dokumentet er elektronisk godkjent

Mottakere:
Direktoratet for e-helse

2av2



